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Commentaire 
Le résultat de nos services n'est pas innovant, il est de qualité. Je dirais qu'il est de qualité supérieure 
par rapport à celui de nos concurrents. 
Peut-être pas dans le service en tant que tel, mais plutôt dans la façon respectueuse de traiter le 
personnel, de ne pas le presser comme un citron et de faire rayonner un bien-être tellement plus 
précieux que l'appât du gain. 
Je travaille à la mise en œuvre de stratégies de développement durable et de responsabilité sociétale 
et éthique dans les entreprises et organisations. 
Oui, il s’agit d’un type de service très peu proposé sur le marché. 
Il s’agit d’un master incluant 8 partenaires européens : Suède, UK, Pays-Bas, France, Espagne, 
Portugal, Roumanie et Belgique. 
Création de site internet, marketing sur le web. Pas très innovant mais... 
Modérément au regard des concurrents, mais probablement innovant si l’on adopte le point de vue de 
la profession dans son ensemble.   
Je travaille par projet et j'utilise différents vecteurs : photo, vidéo, graphisme, architecture, mobilier, 
écriture, etc. 
Un petit réseau européen d'Executive Search qui se différencient des grandes firmes (américaines 
principalement) par spécialisation, communication, flexibilité, tant pour les entreprises que pour les 
candidats. 
Je pense être une des seules à organiser le volontariat en entreprise sur mesure et avec du sens! 
Innovant en termes non pas de technologie mais de contenu et de concept. 
Techniques énergétiques thérapeutiques individuelles et de groupe. 
Alimentation pour personnes allergiques au gluten, lactose, soja, œuf, etc. 
Belgium Compliant Solutions offre des services aux expatriés, notamment une solution totalement 
légale afin de payer moins d'impôts. 
Recherche constante d'originalité dans la communication. 
Je remets au goût du jour le savoir-faire traditionnel de la couture et du tricot comme activité de 
détente et de développement personnel. 
Je travaille en gérant des projets pour les Services Communaux Financiers des villes. 
J'édite un journal professionnel pour les dermatologues. Mais je voudrais lancer une version 
électronique pour i-pad et autres smartphones ou pc. Cela me semblerait plus innovant ! 
Pas sur le fond mais bien sur la forme : modalités, conditions, approches. 
Je fournis un service qui n'existait pas auparavant sous cette forme globale.  
Entreprise classique mais gestion personnelle. 
Je suis la seule à publier des magazines en chinois pour la défense de la Belgique en Chine. 
Société active dans les services informatiques, besoin constant de mise à jour des connaissances de 
l'équipe technique. 
J'ai commencé en 2006 des formations sur la communication intégrée ; ce modèle a depuis lors été 
copié par les autres organismes professionnels du secteur, mais il était assez révolutionnaire à 
l'époque. 
Un lieu d'exception consacré au Mariage et situé dans une ferme brabançonne située à Haut-Ittre : 
salles de banquet, chambres d'hôtes, magasin de robes de mariée, centre de beauté et du bien-être, 
magasin de décoration. 
Notre objectif est d’aider les entreprises à devenir plus innovantes en développant leurs capacités 
créatives. 
Je suis "auto entrepreneuse" et organise des formations au management culturel européen, avec 
pratique, visites à Bruxelles, rencontres et networking à l'international.  
Je suis active dans le domaine de la nutrition pour enfants et parents. Nous innovons par rapport à la 
diététique, car ici il est question non pas de régime, mais de bon sens, de collaboration dans la famille, 
d'écoute et de gourmandise. 
Une société de service (marketing) a pour obligation d'être en perpétuel questionnement : nous 
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devons tenir compte des évolutions des consommateurs, de leurs modes de vie et de leurs priorités. 
Spécialiste en e-réputation et réseaux sociaux, je m'occupe d'un secteur méconnu et continuellement 
en évolution.  
Trying to let it evolve rather than prescribe a particular framework up front. At the moment it is based 
on 2 or 3 different types of activity but the income-earner remains consultancy. 
L'innovation est un facteur d'évolution essentiel de tout projet d'entreprise. 
Formation et accompagnement de femmes porteuses de projet d'entreprise, dans le cadre d'un centre 
d'entreprise et d'innovation. 
Nous travaillons dans le secteur de la beauté (parfumerie, maquillage, cosmétiques, ...) et nous 
sélectionnons nos produits hors des grandes marques. 
Les media, c'est un secteur particulier et en constante évolution, mais pas forcément innovant. 
C´est un point sur lequel je dois vraiment travailler ! 
Il n'y a pas beaucoup d'entreprises de services comme la mienne en Europe, alors que la demande 
est assez élevée. 
�
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Commentaar 

Ik probeer steeds nieuwe wegen te bewandelen. 
Interim & Project Management - Financieel beheer. 
Wij ontwikkelen nieuwe varianten van pannenkoeken met uitsluitend natuurlijke ingrediënten. We 
kijken wat de mogelijkheden zijn en maken daar nieuwe producten mee. 
Ik gebruik mijn persoonlijke gaven en talenten in een wetenschappelijk ondersteunend kader.  
Gezien de aard van onze diensten: bedrijfstheater. 
De wil om te groeien en te ontwikkelen is er wel. Maar om dit te combineren met kind(eren), 
huishouden, financiële zekerheid is dit geen sinecure. 
Ik krijg niet de gelegenheid om innovatief te zijn! 
Strategische toekomstoriëntatie voor bedrijven helpt hen innovatief te werken en op lange termijn. 
Sustainable future management is daar een garantie toe. 
Door het verlenen van een dienstverlening die toch kenmerkend verder gaat dan een klassieke 
vastgoedbemiddeling naar projectontwikkelaars toe.  
Ik tracht innovatief te zijn in mijn werk maar HR Consultancy bestaat en bestond voor ik er aan begon. 
Lilith CVBA-SO levert professionele huishoudhulp... Alsof u het zelf deed in 9000 Gent. Door onze 
bewust gekozen kleinschaligheid kunnen onze klanten in vol vertrouwen tijd en energie vrijmaken voor 
andere belangrijke zaken. Ze kunnen de  competenties van onze medewerksters economisch inzetten 
en hiervoor gewaardeerd worden. Samen kunnen we het takenpakket huishoudelijk werk 
maatschappelijk opwaarderen... 
Onze missie: bijdragen aan een warme samenleving waarin individuen in verscheidenheid en 
gelijkwaardigheid ten volle open bloeien. 
�
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Commentaire 
Il faut être folle en Belgique pour entreprendre! L'environnement n'est pas propice. Pas de prestige à 
la fonction. Pas de reconnaissance des autorités. Beaucoup de risques et pas assez de protection 
contrairement aux salariés ultra protégés. 
Nous n'avons pas la sécurité d'emploi d'un employé et nous travaillons de très longues heures. Mais 
comme beaucoup de personnes dans la même situation, j'aime mon métier. 
Les cotisations sociales sont trop lourdes. 
Oui pour la satisfaction de mettre au travail et dans de bonnes conditions des profils difficiles. 
Non à cause des charges sociales parfois insurmontables. 
Super contente pour la liberté de gestion de temps et d'initiatives, je regrette seulement de ne pas 
l'avoir fait plus tôt ! 
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Malgré peu de support en interne (je développe le projet dans mon "temps libre"), le ROI intellectuel 
et humain est tel que je n'ai aucun regret. 
Incertitude financière. 
Je voulais rester libre de mon temps, l'organiser à ma manière, en ménageant notamment du temps 
pour suivre des formations ou pour les loisirs. 
Trop cher. 
L'idéal pour moi, au niveau de la gestion de mon temps et de mon organisation, vu que je m'occupe 
de mes enfants dont je suis la principale responsable. Aussi, je suis libre de mes choix. Ce modèle 
stimule ma créativité. 
Le statut de femme au foyer m'a permis d'occuper de façon bénévole de nombreux postes à 
responsabilités tout en conservant une très grande autonomie de temps pour ma famille. 
C'est ma seconde expérience: j'ai déjà travaillé comme indépendante entre 1986 et 1990, et ai dû 
changer de statut pour intégrer une grande société US. Cette fois-ci, je l'ai fait dans le cadre d'un 
réseau de façon à éviter l'isolement.  
Aucune motivation et aucun appui de l'Etat, on se trouve avec beaucoup taxes à payer, sans avoir 
un délai de stabilisation salariale, c'est désespérant! 
Démarrage lent mais très rayonnant ! 
Enfin libre, plus personne au-dessus de moi ! 
Très contente ! 
Pas évident de gagner sa vie… 
Me permet d'allier flexibilité, contenu intéressant et meilleurs revenus financiers. 
Grands échanges positifs humainement mais difficultés financières. 
Je suis devenue indépendante à 30 ans, et j'ai créé mon entreprise à 40. C'était un rêve, je l'ai 
réalisé ! 
Oui pour la liberté que cela octroie. Non pour les conditions parfois injustes par rapport au statut de 
salariée en matière de maternité ou maladie. La Belgique applique des règles qui découragent de 
s’établir comme indépendant... 
Phase de transition indispensable. 
Aucun avantage et énormément de taxes. 
Je fais comme je veux et je peux mieux organiser ma vie personnelle/professionnelle. J'ai beaucoup 
plus de contacts de tous les secteurs et je prends beaucoup plus de vacances ! 
Autonomie  professionnelle et disparition de l'arbitraire lié aux grands patrons.  
Les temps sont difficiles malgré la motivation ! Surtout quand on se lance seule ! 
Il m'arrive encore d'avoir des doutes car mon activité n'est pas encore suffisamment performante, 
mais je me suis donnée 2 à 3 ans pour confirmer mon choix. 
Trop de charges de l'Etat. 
Il y a bien des avantages à être indépendante, au niveau de l'autonomie par exemple. Mais il existe 
aussi beaucoup d'inconvénients, notamment au niveau de la solidarité santé et des retraites. 
Réaliser quelque chose pour moi et rééquilibrer ma présence auprès de ma fille. 
Pas toujours facile en début de projet de concilier mon statut d’indépendante et mon activité de 
salariée à titre principal, surtout en tant que cadre supérieur. Mais je suis contente d'avoir pris la 
décision et je compte bien aller plus loin. 
Assumer et approfondir ma "vision" m’a permis de la développer et de rencontrer des personnes très 
intéressantes. 
Je suis indépendante complémentaire, n'osant pas me lancer comme indépendante principale pour 
l'avoir déjà fait il y a quelques années et m'être épuisée pour finir mes fins de mois. 
Aucun regret! Lancer son projet, c'est ouvrir son horizon vers de nouvelles expériences, se libérer de 
certaines chaines, peut-être invisibles, de la vie en tant d’employé. C'est beaucoup de travail, mais 
une grande richesse en moments vécus. 
Je fais ce que je veux, comme je veux et quand je veux et ce que je gagne est dans ma poche au 
lieu de celle de mon employeur. 
It is the best way for me to operate independently. However, Belgian bureaucracy and the 
disadvantages for "independent" women in particular are a big turn off.   
J'ai cru que mon activité se développerait davantage. 
Ravie! 
Un superbe challenge! Des contacts passionnants avec des gens très différents partageant les 
mêmes objectifs. 
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Yes, but the bureaucracy and the tax burden is much heavier than I thought (and I had gathered a lot 
of official advice beforehand too). It is very difficult to be innovative with all these burdens to carry. 
Au départ, tout a très bien commencé. Depuis 2007, les affaires tournent moins bien car le marché 
est saturé en produits alimentaires. 
C'est un projet très prenant... et passionnant. Mais cela reste toujours difficile d’équilibrer son projet 
d'entreprise et sa vie de famille. 
Oui, même si souvent je me sens seule! 
La progression est lente mais sûre après des débuts très difficiles ! 
La crise m´affecte beaucoup. 
Je suis mon propre patron : liberté d'horaires, équilibre vie privée et professionnelle. 
C’est la meilleure décision de ma vie. 
Bémol : incertitude permanente quant aux revenus. 
Beaucoup de stress financier et de tracas administratifs. 
Je n’avais pas d'autres propositions à l'époque mais je suis convainque que j'ai fait le bon choix. 
�
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Commentaar 
Ik kan veel flexibeler werken door zelf mijn ritme en werktijden te bepalen 
Elke dag is een verrassing en elke dag leer je nieuwe dingen bij. De goede momenten en de slechte 
momenten ze houden elkaar in evenwicht. 
Ik ben zeer tevreden over wat ik tot op heden heb opgezet maar het is tot op heden niet mogelijk om 
genoeg inkomen te genereren om ervan te kunnen leven. Ik ben als alleenstaande moeder opgestart 
in hoofdberoep maar ik na 2 jaar overgeschakeld naar zelfstandige in bijberoep. 
Hoewel ik na het faillissement van het bedrijf van mijn vader gezworen had nooit zelfstandige te 
worden, ben ik nu een heel gelukkige zelfstandige. 
De druk is ontzetten groot. Je wil overal 100% je best doen maar dat ligt misschien aan mezelf ook 
voor een stuk. 
Ja, heel tevreden. Ik wou nooit tot de klasse van mensen behoren die op hun 52/55 op brugpensioen 
gaan. 
Ik zou graag hogerop de ladder komen maar krijg de kans niet. Ik heb genoeg ervaring om aan 
boord te zijn maar niet genoeg know how om één schip te bouwen. Er is hier geen enkele vorm van 
ondersteuning. 
Ruime persoonlijke ervaring en gelegenheid tot ruim netwerk uit te bouwen.  
Met de diensten die we leveren kunnen we echt invloed uitoefenen. 
Nooit te oud. 
Goed en gezond bezig blijven. 
Kinderen helpen waar het kan. 
Dit is mijn keuze! 
In Lilith kan ik al mijn competenties, ideeën en dromen aanwenden! 
Door de sterke missie en concept werkt het. 
Het geeft meer vrijheid om je tijd in te delen en om je bezig te houden met de zaken die je echt 
belangrijk vindt. 
�
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Commentaire 
Je ne vois aucun service existant. Crèche communale? Pas assez de place. Titres services? 
Seulement pour le ménage. Il faudrait un service de garde d'enfants (aller chercher à l'école, donner 
les bains, navettes pour le sport, etc.). 
Il manque des structures qui puissent accueillir les enfants en dehors des heures et période 
scolaires. Les structures d'accueil manquent de souplesse. Le soir, le weekend, durant les vacances 
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scolaires c'est trop souvent la débrouille. 
Nous ne pouvons pas nous plaindre en Belgique (comparé aux Pays-Bas par exemple), mais j'ai eu 
l'immense chance de pouvoir compter sur mon partenaire... et ses enfants (famille recomposée) qui 
soutiennent mes projets. 
Le fonctionnement des titres-services est une vraie catastrophe ! Les horaires des crèches et mères 
d'accueil sont peu adaptés. 
Je ne suis pas encore maman, mais j'avoue que j'ai peur de l'être car je ne sais pas du tout comment 
je vais combiner mon statut d'indépendante avec mon rôle de mère. 
Trop onéreux (pour moi), même si je comprends la rémunération demandée. Pas toujours adapté 
aux enfants. 
Manque d’infrastructures. 
Beaucoup de services mais chers. 
Je ne pense pas que 'des services d'aide' puissent résoudre le problème, puisqu'ils sont toujours 
proposés dans le cadre d'un système rigide, et on a surtout besoin de flexibilité. 
L'égalité hommes/femmes dans l'équilibre travail professionnel/vie privée est encore à gagner. 
Je suis pour une revalorisation des allocations familiales.  
Il n'y a pas assez des crèches et les horaires des entreprises ne sont pas flexibles pour concilier sa 
vie familiale. 
Il n'y a rien pour les indépendants ! Même l'aide de la mutuelle pour garder les enfants malades 
est/était réservé aux employées. 
Je suis anglaise donc, par rapport à la situation là-bas, je trouve que le système de soutien Belge 
(crèches, avant et après-école, possibilités de stages) formidable. 
Je n'ai trouvé aucune aide structurée quand j'ai fondé une famille, excepté les aides que j'ai 
engagées et rémunérées. 
Je n'ai pas d'enfants. Mais il me semble que les services proposés et leurs horaires, coûts... sont les 
même pour tous. Le reste est affaire d'organisation avec sa famille ou ses proches. 
Cette question ne s'applique plus à mon cas, j'ai fait ce choix car mes enfants sont maintenant 
autonomes et la vie d'indépendante est tout à fait conciliable avec notre vie de famille. 
Manque crucial de modes de garde efficaces pour après crèche ou école, pour les 0-12 
La Belgique est un pays d'après moi avec des services d'aide unique au monde. On n’a 
certainement pas à se plaindre! 
Il faudrait plus de flexibilité d’horaires mais aussi des activités parascolaires de qualité à prix 
compétitifs et prenant en charge la logistique (transports, repas des enfants, etc.)  
Le congé maternité est une aberration pour les indépendantes.  
Ni pour indépendants, ni pour salariés. 
M’étant renseignée sur la question, je suis d'avis qu'il y a assez de services d'aide. Toutefois le 
support de la famille (parents) reste indispensable ! 
Oui quand on habite dans une grande ville, moins à la campagne où il faut s'organiser autrement 
J'ai attendu d'avoir des enfants majeurs pour me lancer. 
Il y a des services d'aide qui ne sont pas communiqués ! 
Excellent service de garde-malades par la mutuelle, mais limité. Autres services insuffisants (aide 
pour les enfants, sortie d'école etc.). Limitation de l'utilisation de titre-services, pas d'utilisation 
possible pour garde d'enfants. 
Les aides pour les indépendants sont insuffisantes. 
C’est souvent cher et pas toujours adapté aux heures de travail des parents. 
Les garderies ferment tôt, les moyens de transports sont insuffisants, et il faut combiner "faire le taxi" 
et le boulot. 
Accueil extra scolaire déplorable ou alors extrêmement coûteux. 
C'est là où le bât blesse. Difficile de gérer un enfant et un boulot d'indépendant, surtout quand on est 
séparé de son conjoint. Pas beaucoup de compréhension, manque d'initiatives extérieures, etc. 
Difficulté de retour d'une expatriation après 3 ans, perte de son statut social. 
Je n'ai pas encore d'enfants, mais j'ai peur le jour venu d’avoir moins de temps pour travailler et donc 
de gagner beaucoup moins. 
Ce sont plutôt les mentalités et habitudes en entreprise qui doivent changer, comme le fait de placer 
les réunions dans les horaires qui conviennent mieux aux mères de famille. 
�
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Commentaar 
Na 6 jaar ervaring zijn de opvangmogelijkheden beperkt. 
Naar mijn gevoel onvoldoende toereikend. 
Crèche en naschoolse opvang tot 18u. 
Wij hebben ook privé-opvang (baby-sit) tot 18:30. 
Borstvoeding geven terwijl je zelfstandig werkt is niet evident, ik had graag een beroep willen doen 
als “rechter hand” met ervaring om samen het schip te besturen.  Ik heb gelukkig nog beroep kunnen 
doen op mijn ouders die de zaak 40 jaar geleden opgestart hebben, maar dat is wel zwaar voor hen, 
er is al zoveel veranderd ondertussen dat zij het ook niet allemaal meer kunnen. 
Communicatie met gezinsleden, time management en quality time zowel privé als professioneel zijn 
mijn sleutelwoorden. 
Als uitgangspunt van de communicatie zijn respect voor eigenheid en evenwaardigheid onderling 
steeds mijn basiswaarden zowel in gezin als professioneel. 
Schoolvakanties en ziektes blijven een hel om georganiseerd te krijgen voor de kinderen. Een 
evenwicht moet kunnen gevonden worden tussen quality time met de kinderen versus werktijd. 
Flexibele werkuren is daar een gedeeltelijke oplossing voor: je bent beschikbaar voor je kinderen 
tussen 4 en 8, en daarna kan je nog verder werken. Als je zelf je dag kan indelen, gaat alles al veel 
vlotter. Het is niet altijd evident als je voor een bedrijf werkt... 
Flexibele kinder- en ouderopvang is onvoldoende;   
binding van tarieven aan inkomens is niet arbeidsbevorderend (men wordt "gestraft" wanneer men 
meer verdient) - nefast voor vrouwen. 
Huispersoneel wordt nog steeds langs alle kanten ontmoedigd ipv. aangemoedigd - het zou een hele 
opluchting zijn zelf je huispersoneel te kunnen aanwerven op een flexibele wijze.  
Tekort aan plaatsen in kinderopvang kan je jou bedrijf kosten. 
Hoe kan het dat een zelfstandige maar maximum 8 weken zwangerschapsverlof heeft terwijl een 
werknemer minimaal 14 weken nodig heeft voor haar gezondheid??!!! 
Crèche-uren zouden bijvoorbeeld ruimer mogen zijn. Opvang op zaterdag zou ook moeten kunnen. 
Goedkoper om iemand in dienst te nemen tijdens zwangerschap zodat je wat meer kan genieten van 
het moeder-zijn en je kind. 
Zwangerschapsverlof is bvb. veel te kort voor zelfstandigen! 
Geen eigen ervaring wegens geen kinderen. 
Als zelfstandige kan je niet stoppen met werken omdat de financiële middelen er niet zijn. Ik heb elke 
keer jaloers naar vriendinnen gekeken die drie tot zes maanden thuis bleven met behoud van loon, 
terwijl ik wel drie maanden thuis bleef maar met enorm inkomensverlies en dan weer volle bak erin 
vliegen.  
Ik heb er zelf geen last meer van maar ik zie het heel sterk bij jonge mensen. 
Ik ben pas gestart als zelfstandige nadat mijn dochter emotioneel/financieel op eigen benen kon 
staan: het risico was dan voor mij alleen. (NB: ik ben een alleenstaande moeder en dus enige 
inkomensverstrekker) 
Ik denk dat vrouwen nog te vaak een keuze moeten maken tussen gezin en carrière.  
Concrete kwalitatieve kinderopvang mogelijkheden is een probleem.  
Het maatschappelijk gestuurd schuldgevoel is het grootste probleem! 
In België is er een prachtig uitgebouwde kinderopvang tot het kind naar school gaat. Vanaf de 
kleuterklas echter beginnen de problemen. Opvang thuis is nog steeds het meest aangewezen, maar 
daar is geen officieel kader voor en dus gebeurt het meestal in de zwarte economie. Dat zou zeker 
soepeler moeten kunnen. Ook betaalbaar en flexibel vervoer (bvb. van en naar school) is belangrijk. 
Hulp in het huishouden is ook best ok met dienstencheques. Dat moet zeker behouden blijven. 
�
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Commentaire 
Je suis contre les initiatives qui poussent l'entrepreneuriat au féminin. Par contre, je trouverais super 
de pouvoir entreprendre autrement du fait des contraintes familiales. 
Uniquement pour Femmes, oui ! Mais il faut aussi des organismes mixtes… 
Je n'en connais pas ! 
Quelles sont-elles? 
A moins de considérer que la famille et la maison relèvent du domaine de la femme, les hommes ont 
les mêmes problèmes. 
Le "gendermainstreaming" est à revendiquer en toute occasion. 
Cela rejoint l'importance du réseau. 
Ne fût-ce que pour le réseau. 
Pour moi essentiellement dans ce qui peut nous rassurer quant à la garde de nos enfants. Je pense 
que beaucoup de femmes font le choix d'être indépendante pour avoir une plus grande flexibilité 
pour leurs enfants. 
Je n'en connais pas en tout cas. 
S’ils existent, personne ne m'en a informée. 
Spécificités des femmes compte tenu des inégalités de genres. 
Oui, pour leur permettre d'assurer à la fois leur rôle de mère et de femme active dans le monde de 
l'entreprise. 
Je n'aime pas être considérée comme une femme qui a besoin de services spéciaux. Mais il est clair 
qu’un congé de maternité aussi long que pour les employés ou les pauses carrière pourraient être 
utiles. 
Si on n'a pas un bon réseau/entourage, même sans enfants, c'est compliqué ! 
Surtout des services ayant une vision globale. Tout est fractionné. L'info salaire d'un côté, Onss d'un 
autre, avantages entrepreneur d'un autre, européen d'un autre, national d'un autre, communauté 
française d'un autre, etc. 
Oui, comme AFFA du Crédal. 
Oui, notamment sur les questions de leadership, teambuilding, place de la femme dans la société et 
certainement dans la réalisation de projets de développement autour d'instruments comme la 
microfinance. 
Je trouverais très utile d'avoir un organisme qui communique toutes les possibilités pour venir 
indépendante en Belgique. Je devais chercher à droite et à gauche pour trouver la solution pour moi.  
Non, je n'aime aucune forme de sexisme. 
Trop peu de femme osent se lancer! 
Oui, mais en tenant compte de la réalité et de la nécessité d'avoir aussi des services mixtes. 
Il faut créer des relais et networking féminins! 
Le soutien et la reconnaissance de ses pairs donne du courage et procure une assurance 
supplémentaire et bien utile. 
Oui ! Par conviction et par définition. Parce que les hommes s'entraident automatiquement dans une 
optique win-win.  J'ai l'impression que les femmes "mesurent" davantage, doutent davantage et font 
passer le ménage, la famille avant leur propre carrière. 
Une fois de plus, si on passe un temps fou à chercher l'info, on la trouve, mais ça devrait être 
beaucoup plus accessible. D'autre part, il y a certainement moyen d'améliorer les initiatives, surtout 
en termes de formation et d'accompagnement. 
Favoriser des contacts et un certain état d'esprit. 
In the past I didn't think so - but actually only women understand women's pressures and what drives 
them. 
Quand on est indépendant, ce n'est pas pour demander de l'aide ailleurs! 
Oui, pour répondre aux réalités spécifiques de l'entrepreneuriat féminin. 
Il y a beaucoup de d'articles dans la presse sur le sujet des femmes entrepreneuses, des blogs et 
des réseaux d'entraide informels mais rien à ma connaissance de structuré et spécifique pour les 
femmes entrepreneuses. 
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Pour augmenter la confiance en elles, pour apprendre à gérer vie privée et professionnelle, pour 
s'imposer en tant que femme comme chef d'entreprise. 
Il en faudrait plus, spécialement pour se permettre d'avoir un enfant. 
�
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Commentaar 
Als ze aangepast zijn aan de specifieke noden van vrouwen wel. Indien het erom gaat om vrouwen 
zonder meer te bevoordelen vind ik dit niet correct. 
Vrouwen denken nu eenmaal anders dan mannen. 
Ik vind de input van vrouwen in de maatschappij en het zakenleven in het bijzonder zeer nuttig voor 
zowel de persoonlijke ontwikkeling van de vrouw als voor de evolutie. Via netwerking met vrouwen 
ervaar ikzelf een grote solidariteit en houd ik voeling met de noden van de vrouw.  
Professioneel geef ik counseling aan zowel mannen als vrouwen en adviseer ik hoe de mens 
zichzelf kan ontplooien. 
Eigenlijk zouden die diensten en initiatieven er niet moeten zijn specifiek voor vrouwen want dat is 
eigenlijk 'erkennen' dat vrouwen nog steeds een minderheidsgroep zijn, wat helaas waar is. 
Waarom voorbehouden voor vrouwen? Mannen zijn net zo goed vaders! Initiatieven die 
kinderopvang mogelijk maken staan los van het man/vrouw zijn, lijkt mij. Anderzijds moet je ook 
weten waar je aan begint als je kinderen wil : je moet voor het ouderschap kunnen gaan, en de 
kinderen de tijd en de opvoeding geven waar ze recht op hebben.  
ik specialiseer in het leveren van communicatie advies gericht op bedrijven die specifiek hun 
vrouwelijke klanten willen bereiken! (www.musecommunication.com) 
Eerder voor moeders dan voor vrouwen. Kinderloze vrouwen hebben geen specifieke diensten nodig 
anders dan mannen. 
Hetzelfde geldt trouwens voor zelfstandige papa's die gelijk zorg dragen voor hun kinderen, ook zij 
kunnen ondersteuning gebruiken. 
ik ben voorstandster van diversiteit - verschillende invalshoek maken het geheel "rijker" 
Om vrouwen te stimuleren hun eigen dromen te dromen en te realiseren... zonder schuldgevoel. 
Liever initiatieven die interessant zijn voor vrouwen én mannen anders is het alsof vrouwen een 
probleem hebben. 
�
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Si oui, par qui? 
professionnellement par ma belle-famille 
BECI  
ID 
mon compagnon 
guichet d'entreprise 
Chambre de commerce, ABE, EPFC, Céraction 
Brusoc 
business center 
fond de participation 
reseau diane 
avocat, conseiller  
de maniere informelle par des amis 
ce n'était pas utile 
réseaux professionnel 
Sponsor 
Bep et Formatpme 
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chambre de commerce de BXL 
Par Mon avocat 
ICHEC PME 
Comptable 
Ceraction 
Azimut 
Azimut 
design innovation, job in, adl enghien 
oncle entrepreneur 
Boekhouder 
Iles et Debuut 
Réseau 
guichet d'entreprise forem 
Solvay Business School 
conseiller fiscal 
Job'in 
réseau Diane UCM 
une asbl 
partenaires business 
job in  
partenaire  
Comptable 
un coach 
Coopérative d'activité Debuut 
Partenaire business 
BECI 
par nos clients  
mon fiscaliste 
guichet entreprises, amis 
my accountant 
Collaborateurs 
Mon partenaire 
Non 
IFAPME Wavre 
Partenaire 
Job'In  
Mentor 
conseil fiscal & en management 
mon conjoint 
Par la marque 
conjoint, enfants 
centre dansaert 
Conjoint 
Fond de participation 
comptoir des entrepreneurs 
BECI 
Job'in Azimut 
Fiscaliste 
Comptable fiscaliste 
Ceraction 
Ceraction 
Comptable 
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Indien ja, door wie? 

Partner 
Een leeraar 
Fiscaliste 
Boekhouder, bank. 
Unizo, maar dat stelde niets voor. 
Unizo. 
VOKA. 
Gusto, activiteitencoöperatie. 
Agentschap ondernemen. 
Collega/Kruispuntbank. 
Business school. 
Toerisme oost vlaanderen. 
Een opstartende vennoot.  
Unizo nadat ik lid werd. 
Fiscalist. 
Unizo. 
NFTE en Febecoop Adviesbureau (lokaal Startcentrum niet geïnteresseerd) 
�
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Si oui, lequel? 
beci, arc, optimistan,  
un cabinet d'avocats 
WLBA 
CCINAMUR 
CCI BW, UWE 
Variee 
Cercle de Wallonie 
APM 
Groupes LinkedIn, entre autres 
positive entrepreneurs kauri 
infopole, fce, new, atelier des femmes, ... 
ABPM 
Solvay alumni 
AME 
LINKEDIN 
Plusieurs 
British Chamber of Commerce in Belgium 
CCI, ... 
instituts professionnels 
VOKA 
RAFA 
BECI starters 
FEBELMAR fédératon études 
learning consortium 
Linked-In 
Groupe Innover&entreprendre de l'ESCP Paris 
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HUB Brussels 
CCI et UWE 
chambre de commerce 
Club Entrepreneurs Solvay Alumni 
BECI 
EBBF / The HUB 
Chambre de commerce du Brabant 
Cci 
VKW, Unizo, Linkedin 
BECI 
axe 425 
Linkedin 
réseau informel 
BECI 
pas membre officiel mais je regarde l'APM 
Club des entrepreneurs de Barcelone 
�
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Indien ja, welk? 

Professioneel netwerk IBR. 
Voka. 
Plato van VOKA. 
Unizo. 
Unizo. 
Unizo, Vepec, VOV. 
VOKA. 
VKW, VOKA, UNIZO, club De Warande. 
JCI, VOV. 
Voka, De warande. 
Unizo. 
Online netwerken is heel belangrijk voor mijn business. 
VMA; VKW. 
Verschillende uitgeprobeerd, weinig aansluiting, nu hoopvolle deelname aan Belgian Positive 
Entrepreneurs. 
Unizo. 
�
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Si oui, lequel? 
diane, jump, FCEB,  
mais j'aimerais en joindre un 
Markant 
JUMP 
DIANE, 
Club L, Jump 
UCM – Diane 
Diane 
Jump 
Diane (UCM) 
Jump 
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fce, atelier des femmes 
Diane 
Diane 
Club L International 
Jump 
Diane 
JUMP 
Diane 
JUMP 
Diane 
parfois (Diane) 
FAR 
Diane (UCM) - je participe à certaines activités mais ne suis pas membre 
FAR, diane 
RAFA 
Diane 
FAR 
mais j'aimerais beaucoup en faire partie ..  
FAR 
JUMP (pas encore) 
JUMP 
FAR 
Jump, PWI 
Jump 
Femmes Leaders Europe 
PWI 
JUMP 
forum jump 
Méridienne 
FCE 
Markant, Artemis,  
Diane, FAR 
FCE 
Diane 
Jump 
réseau informel 
Groupe L Int'l 
Diane & Vega 
je suis cependant le blog Jump 
Ateliers des femmes 
Diane (UCM) 
BPW 
réseau d'amies, non officiel 
JUMP 
�
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Indien ja, welk? 
Vereniging vrouwelijke bedrijfsleider 
Markant, Warande 
Ivonne van VOKA 
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VVB 
Mabizz 
markant 
Mabizz 
Markant 
Markant - Mabizz; serviceclub 
JUMP 
Markant 
Artemis, Fresh 
fce 
JUMP for woman.  
via Unizo van Mabiz 
artemis, VVb; PWI;Femco fresh 
BPW 
Probeerde Markant uit maar voelde me daar niet thuis 
artemis 
Sofia 
�
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Remarques et suggestions 
Le plus important serait un véritable soutien pour les enfants (suivi scolaire, garde d'enfants en cas 
de maladie, etc.). 
La discrimination positive : oui dans le sens où elle protège le ménage (les enfants), mais pas en vue 
de favoriser la femme entrepreneuse par rapport à l'homme qui entreprend. Un travail de fond est à 
faire pour permettre aux femmes de négocier au même titre qu'un homme (je pense surtout aux 
banques et institutions officielles). L'attitude à un certain niveau se teinte de paternalisme de 
mauvais aloi et d'un type de protectionnisme qui paralyse. Mettre en avant les initiatives féminines 
qui se couronnent de succès est une option à suivre. A mettre sous le regard bienveillant des 
'captains of industry'... 
Un soutien, tactique et financier aux femmes en famille monoparentale pour les aider à garder leur 
statut d'indépendant!  
Pourquoi différencier femmes et hommes? Ne devrait-on pas éduquer à plus d'égalité, dans les 
mentalités et éduquer les hommes à prendre en charge et à assumer leur responsabilité (surtout, 
pas seulement financière!), ainsi que les femmes à accepter de déléguer au sein de la famille? Je 
trouve réducteur et "malsain" pour l'image de la femme, les initiatives telles que "la journée de la 
femme" ou les récompenses ou événements destinées uniquement aux femmes. 
Ce que je souhaite, c'est qu'on laisse à chaque femme la possibilité de choisir, en l'aidant 
financièrement et par une reconnaissance sociale, d'arrêter momentanément de travailler pour 
prendre soin de son couple et de sa famille, d' avoir les enfants qu'elle souhaite et de les éduquer, et 
faire dans le temps qui lui reste le bénévolat dont a besoin tout le secteur associatif et du "care". 
Peut-être est-il temps de faire un mix du passé et du présent. On ne rejette rien, on veut tout, mais 
successivement pour ne pas tout perdre. Peu de métiers autorisent ce genre d’interruption. Il vaut 
mieux être bien dans ses baskets côté famille et côté santé pour reprendre son travail, que d'être 
épuisé physiquement et torturé par les échecs familiaux ou autres. Déprime et dépression, chômage 
et suicide, divorces et enfants en perdition, les statistiques ne manquent pas pour montrer l'échec 
d'une politique toute centrée sur le travail des femmes. Il faut continuer à avancer. 
On commence une activité qui au départ n'est pas rentable et tout suite on reçoit beaucoup de 
factures et de taxes à payer ! C'est vraiment démotivant! 
Sans une refonte majeure du système social qui minimise la différence entre l'employé et 
l'indépendant, je ne pense pas qu'on puisse promouvoir 'l'esprit d'entreprise'. Si un jeune ne souhaite 
pas devenir un employé, je lui conseillerais de s'installer ailleurs plutôt que de devenir indépendant 
en Belgique.  
Oui à la parité hommes/femmes à tous les postes de décisions. 
Le soutien scolaire est difficile à déléguer. J'ose moins prendre de risques financiers qu'un homme, 
je suis trop prudente par rapport à ce que je gagne, je n'ose pas trop investir. Est-ce typiquement 
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féminin? Il est également vrai que les contrôleurs fisc et tva sont plutôt de genre masculin... 
Il faudrait alléger les taxes et donner des facilités aux "entrepreneuses" qui essaient de travailler, 
sans se faire assister par le chômage, plutôt que de les enfoncer par des charges trop lourdes.  
Etre une femme n'est pas un "handicap, donc il ne faut pas trop stigmatiser le fait que l'on en soit 
une. Mais quelques aides sont toujours bonnes à recevoir car on est femme d'affaire et maman et, 
etc. Je suis lasse de toutes ces responsabilités à assumer chaque jour, chaque heure (votre 
sondage tombe à pic!). Je ne vois pas de bord où me tenir quelques instants pour ne pas couler. 
Manque de soutiens structurels et ponctuels alternatifs tenant compte de la notion de genre, des 
spécificités liées aux situations des femmes et des hommes. Les stéréotypes véhiculés dans la 
société fonctionnent comme des freins. Il faut construire des solutions ad hoc et non pas héritées 
des principes mis en œuvre par des organisations marchandes majoritairement gérées par des 
hommes. 
A travail égal, obtenir un salaire égal à celui des hommes. Obtenir une disponibilité des conjoints 
dans la gestion de la vie quotidienne des enfants (maladies, fêtes scolaires, etc.) 
Ne pas oublier la notion de "personnalité et "caractère", quel que soit le statut ou le sexe! 
Toutes les propositions me semblent excellentes, en fonction des nécessités propres à chacune. 
Très belle initiative! 
Il ne faut pas uniquement axer l'entrepreneuriat des femmes sur des aides financières et logistiques. 
De nombreux facteurs intangibles interviennent dans le lancement et la réussite d'une affaire. 
Il faut les faire découvrir et les renforcer chez les femmes. Il faut renforcer la confiance des femmes 
à pouvoir entreprendre de la même façon que le font les hommes. Il y a toute une histoire des droits 
dérivés des hommes à changer et il faut que "le prince charmant" sur qui l'on s'appuie dans la vie ou 
par qui l'on se protège, cesse d'exister dans la tête des femmes, afin qu'elles deviennent conscientes 
de leurs propres capacités à faire face à leur existence professionnelle. 
Je souhaite éviter toute discrimination par rapport aux hommes et soutenir la mixité des genres. Je 
suis pour le slogan suivant : "traitez nous différemment, mais de manière égale". 
Les propositions stigmatisant un genre ne sont pas très intéressantes. Pourquoi faut-il un soutien 
particulier ou une assurance faillite différente parce qu'on est une femme?  Sauf si on y met un 
contenu particulier et qu’on le justifie objectivement. 
Attention, ne déléguons pas complètement l'éducation et le soin de nos enfants... Quels garde-fous 
pour ne pas tomber dans l'excès de la Business Woman ? 
L'envie d'entreprendre en Belgique serait beaucoup plus forte si une série de "filets" étaient mis en 
place. L'aspect "risque" dans la conjoncture actuelle représente un des freins les plus importants 
pour l'entreprenariat au féminin.  
Indépendante = non dépendante. Je pense qu'il faut surtout travailler les mentalités : se prendre en 
main. Et pas tellement coacher, chouchouter, accompagner, materner… 
Favoriser trop les femmes, leur donner un soutien financier revient à remettre en doute leur 
compétence à s'en sortir par elles-mêmes, à les stigmatiser comme "assistées" et à en faire de 
fausses entrepreneuses. J'apprécie le microcrédit qui fournit un tremplin, qui octroie un prêt à taille 
humaine et aide réellement la femme entrepreneuse. Le microcrédit fonctionne impeccablement en 
Asie et en Afrique pour les femmes, alors pourquoi pas en Europe ? 
Les indépendantes ont besoin de plus de conseils en termes d'assurances. 
I don't understand the objectives well enough for things like "pension for women" - I don't see the 
difference so there is a need for them to be explained. 
Pourquoi tous ces produits' spécifiques aux femmes? Restons dans le cadre de l’égalité ! 
Beaucoup de gens autour de moi travaillent sous statut d'indépendant en personne physique et n'ont 
guère droit à des subsides ou autres. 
Point 2, très important, on paie un maximum de cotisations sociales pour avoir un congé de 
maternité ridicule (et taxé de surcroit à 50%). Les chômeuses, elles, ont leurs 15 semaines de congé 
de maternité, et ne contribuent absolument pas à la croissance économique du pays. 
Je suis en train de créer une "maison alternative" pour l'éducation des enfants - une sorte d'école à 
domicile mais ensemble avec des parents, dans un lieu commun, ce qui permettra aux parents de 
s'occuper de leurs enfants mais aussi de travailler et de s'épanouir dans leurs projets personnels 
Bonne chance et merci d'être là ! 
Merci pour ces initiatives ! 
Bonne enquête, je lirai les résultats avec plaisir ! 
Je ne vois pas toujours la nécessité d'établir une différence entre hommes et femmes, sauf pour les 
enfants. La ségrégation et beaucoup plus forte au sein des entreprises. En tant qu'indépendant, c'est 
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surtout la valeur de la personne et sa capacité à travailler qui font la différence. Pas le genre. 

Les formations devraient se tenir les soirs ou week-end, et être moins onéreuses. 
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